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Programowanie - wyznaczanie strategii rozwoju. Wigze sie z okreslong zasadg programowania.

e Programowanie krétkookresowe -> Narodowy Plan Rozwoju na lata 2004-2006

e Programowanie $redniookresowe -> np. Narodowa Strategia Spdjnosci na lata 2007-2013

e Programowanie dtugookresowe -> Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego na lata
2007-2020

Obecnie wykorzystalismy ok. 30% srodkéw zaplanowanych na lata 2007-2013. Umowy podpisane sg
na 65% srodkow.

JesteSmy na 9 miejscu w UE pod wzgledem wykorzystania Srodkéw. Jezeli jednak wezmiemy tylko
kraje o przyznanych duzych srodkach (nie biorgc pod uwage matych panstw) jestesmy na miejscu 3.

Strategia rozwoju jest scenariuszem przysztosci, jakosciowa wizjg przysztosci. Jest programem, ktéry
sktada sie z celdw, zadan, instrumentéw i sSrodkdow.

Korzysci procesu programowania
e Rozpoznanie mocnych i stabych stron, szans i zagrozen
e Racjonalne gospodarowanie posiadanymi zasobami
e Wiaczenie w proces programowania réznych podmiotdw gospodarczych; aktywizacja
spotecznosci lokalnych

W procesie programowania trzeba sobie odpowiedzie¢ na 4 pytania
1. Jaka pozycje zajmuje obecnie dany podmiot (gmina, miasto, wojewédztwo, etc.) na tle catego
kraju i jakie sg jego mozliwosci rozwojowe?
2. Jaka pozycja bytaby satysfakcjonujgca w przysztosci i jakie cele strategicznie w zwigzku z tym
nalezy zrealizowad?
Co utrudnia obecnie i co moze utrudni¢ w przysztosci osiggniecie pozadanej pozycji?
4. Co nalezy zrobi¢, aby przesunac sie z pozycji obecnie zajmowanej na pozycje pozadang i
osiggnac sukces w ocenie spotecznosci lokalnej?

w

Etapy procesu programowania
1. Diagnozowanie - diagnoza stanu aktualnego; analiza SWOT
2. Prognozowanie - metody scenariuszowe; metoda burzy mézgéw -> metody heurystyczne
3. Negocjowanie - wybieramy okreslone cele strategiczne do realizacji, priorytety rozwoju
4. Ustalanie zatozen programu i podejmowanie decyzji - kto bedzie odpowiedzialny za realizacje
poszczegblnych etapow, jakie zadania bedziemy realizowag, jakich narzedzi uzyjemy?
5. Monitoring i kontrola - czy istniejg sprzyjajace warunki do realizacji strategii?

Misja -> wizja rozwoju -> zadania, instrumenty, srodki.
Metoda drzewa celu
Przyktad, rozwinieto tylko cel drugi, reszta analogicznie

Wizja:
1. Cel nadrzedny strategiczny 1 (obszar priorytetowy)
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2. Cel nadrzedny strategiczny 2 (obszar priorytetowy)
a. Cel posredni operacyjny 2.1.
i. Zadanie 2.1.1.
ii. Zadanie 2.1.2.
b. Cel posredni operacyjny 2.2.
i. Zadanie 2.2.1.
ii. Zadanie 2.2.2.
iii. Zadanie 2.2.3.
iv. Zadanie 2.2.4.
v. Zadanie 2.2.5.
vi. Zadanie 2.2.6.
c. Cel posredni operacyjny 2.3
i. Zadanie 2.3.1.
ii. Zadanie 2.3.2.
iii. Zadanie 2.3.3.
iv. Zadanie 2.3.4.
3. Cel nadrzedny strategiczny 3 (obszar priorytetowy)

Przyktad celu strategicznego:
e Wzrost konkurencyjnosci
e Otwarcie makroregionu na swiat

Przyktad instrumentu:
e Kapitat prywatny
¢ Instrumenty organizacyjno-prawne wtadz samorzadowych

Przyktad preferowanego dziatania:
e Prywatyzacja
e Doradztwo ekonomiczne i prawne

1. Diagnoza sytuacji ekonomicznej i spotecznej mikroregiony i jej otoczenia
a. Analiza systemowa i strukturalna
b. Analiza faktoralna determinant rozwoju
c. Ocena sytuacji marketingowe;j
2. Jakosciowa analiza strategiczna mikroregiony oraz jego otoczenia rynkowego i
pozarynkowego
a. Analiza SWOT
i. Mocne i stabe strony sytuacji wewnetrznej
ii. Szanse i zagrozenia mikroregionu
b. Analiza synergii mozliwosci rozwojowych mikroregiony i jego otoczenia (TOWS)
3. Studia perspektywne

a. Scenariusze, prognozy oraz modele rozwoju gospodarczego i spotecznego mikroregionu i

otoczenia
i. Scenariusze
ii. Prognozyimodele
1) Rozwoju gospodarczego i spotecznego
2) Otoczenia rynkowego
4. Strategiczne drzewo celow rozwoju gospodarczego i spotecznego mikroregiony
5. Strategiczny program rozwoju gospodarczego i spotecznego mikroregiony
a. Programy funkcjonalne
b. Ustalenia strategiczne
i. Taktyczne i operacyjne programy rozwoju mikroregionu
c. Decyzje strategiczne
Niepetne, bo skoriczyta wyktad...
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Kroki do szczescia
1. Ustalenie listy czynnikéw, np.
o Tempo wzrostu PKB
o Stopa bezrobocia
Okreslenie trendu (rosnacy, malejacy, na tym samym poziomie)
Okreslenie sity wptywdw (od -5 do +5)
Okreslenie prawdopodobienstwa sity wptywdw (0-1)
Sporzadzenie scenariusza optymistycznego (scenariusz, w ktérym bierzemy pod uwage
najwiekszg dodatnig site wptywow)
Obliczamy $rednig site scenariusza optymistycznego
7. Realizacja scenariusza pesymistycznego (scenariusz, w ktérym bierzemy pod uwage najwiekszg
ujemng site wptywoéw)
8. Obliczamy srednig site wptywow
9. Konstrukcja scenariusza najbardziej prawdopodobnego (scenariusz, w ktdrym bierzemy pod
uwage najwieksze prawdopodobienstwo i odpowiadajgcg mu site wptywow)
10. Obliczamy srednig site wptywoéw
11. Konstruujemy scenariusz najmniej prawdopodobny, niespodziankowy (scenariusz, w ktorym
bierzemy pod uwage najmniejsze prawdopodobienstwo i odpowiadajgcg mu site wptywdw)
12. Obliczamy Srednig site wptywow
13. Sporzadzamy wykres burzliwosci otoczenia (ujmujemy Srednig site wptywow wszystkich
scenariuszy dla poszczegdlnych sfer otoczenia).

e WN

o

Przyktad

Sfera spoteczno-kulturowa

Czynniki/trendy w otoczeniu Trend Sita wptywu | Prawdopodobieristwo

Spozycie stodyczy Wzrost +5 0,2
Stabilizacja | +3 0,6
Regres -5 0,2

bezrobocie Wzrost -4 0,5
Stabilizacja | -2 0,3
Regres +5 0,2

Zamoznos¢ spoteczenstwa Wzrost +4 0,2
Stabilizacja | +2 0,5
Regres -4 0,3

Programy promujace spozywanie stodyczy | Wzrost +2 0,3
Stabilizacja | +1 0,6
Regres -1 0,1

Sfera polityczno-prawna

Proces prywatyzacyjny | Wzrost +5 0,6
Stabilizacja | +1 0,2
Regres -5 0,2
Nieuczciwa konkurencja | Wzrost -4 0,2
Stabilizacja | -1 0,6
Regres +4 0,2
"Czarny rynek" Wzrost -5 0,3
Stabilizacja | -2 0,5
Regres +5 0,2
Ochronna polityka celna | Wzrost +4 0,3
Stabilizacja | -1 0,4
Regres -5 0,3
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Integracja z UE Wzrost +5 0,7

Stabilizacja | -1 0,2
Regres -3 0,1
Eksport Wzrost +5 0,4
Stabilizacja | +2 0,5
Regres -5 0,1

Scenariusz optymistyczny
W2zrost spozycia stodyczy
Spadek bezrobocia

Wzrost zamoznosci spoteczenstwa

+5
+5

Zwiekszenie sie ilosci programoéw promujacych spozywanie stodyczy

+4

Srednia sita wptywu

Przyspieszenie procesu prywatyzacyjnego
| Zmniejszenie sie przypadkow nieuczciwej konkurenciji |
- Spadek zakupdéw stodyczy na "czarnym rynku" |
| Dalszy wzrost integracji z UE
| Wzrost eksportu wyrobdéw cukierniczych
' Polityka celna przyjazniejsza

Srednia sita wptywu

Scenariusz pesymistyczny
Spadek spozycia stodyczy
Wzrost bezrobocia

Spadek zamoznosci spoteczeristwa

.+5

+5

+5

+5

+4

+4,67

+4

Zmniejszenie sie ilosci programdw promujgcych spozywanie stodyczy | -1

Srednia sita wptywu

Scenariusz najbardziej prawdopodobny

Elementy scenariusza

Spozycie stodyczy na dotychczasowym poziomie

Wozrost bezrobocia

Zamoznos¢ spoteczenstwa na dotychczasowym poziomie

llos¢ programow promujacych spozycie stodyczy na tym samym

poziomie

Srednia sita wptywéw

Model konkurencji Portera (pieciu sit)

Do analizy otoczenia blizszego

Sektor:
1. Liczba konkurentow
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2. Struktura udziatéw w rynku
3. Mapa grup strategicznych

Grozba pojawienia sie konkurentow zalezy od:
1. Wysokosé barier wejscia
2. Atrakcyjnosé sektora
3. Wieku sektora

Grozba pojawienia sie substytutéow zalezy od:
1. Wysokosci barier wejscia
2. Atrakcyjnosci sektora
3. Wieku sektora
4. Szybkosci zmian technologii

Sita oddziatywania dostawcow zalezy od:
1. Stopnia koncentracji sektora dostawcy
Uzaleznienie jakosci produktu finalnego od jakosci wyrobu dostawcy
Niepowtarzalnos¢ wyrobu dostawcy
tatwosé kosztu i zmiany dostawcy
Duzego udziatu dostawcy w tworzeniu zysku nabywcy
Mozliwosci podjecia przez dostawce produkcji wyrobu finalnego
Ostrosci walki konkurencyjnej w sektorze dostawcow

NouswnN

Sita oddziatywania klientéw zalezy od:
1. Stopnia koncentracji sektora odbiorcy
Uzaleznienia jakosci wyrobu finalnego od jakosci wyrobu dostawcy
Niepowtarzalnosci produktu
tatwosci i kosztu zmiany dostawcy
Duzego udziatu dostawcy w tworzeniu zysku klienta
Mozliwosci podjecia przez klienta produkcji wyrobu
Ostrosci walki konkurencyjnej w sektorze klientow

NouswnN
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Program rozwoju obszaru wiejskiego na lata 2007-2013

12 grudnia 2011
11:22

4 osie (cele) strategiczne:
1. Os gospodarcza - celem jest wzrost konkurencyjnosci sektora rolnego i leSnego
2. 0s $rodowiskowa - celem jest ochrona srodowiska naturalnego na obszarach wiejskich
3. Of$ spoteczna - poprawa jakosci zycia na obszarach wiejskich i réznicowanie dziatalnosci
gospodarczej
4. Os lider - wzmocnienie aktywnosci lokalnej (inicjatyw lokalnych) na obszarach wiejskich
(lokalne grupy dziatania skupione wokét liderow)

Misja programu
Wzrost konkurencyjnosci i wielofunkcyjny rozwéj obszaréw wiejskich.

Zadania strategiczne
1. Os gospodarcza
a. Szkolenia zawodowe dla 0sdb zatrudnionych w rolnictwie i lesnictwie
b. Utatwianie startu dla mtodych rolnikdw (premie)
i. Max40 lat.
ii. 70% kwoty, ktéra dostanie (70tys. zt) przeznaczy na dziatania zgodne z
biznesplanem
iii. Zobowiazuje sie, ze bedzie prowadzit gospodarstwo rolne co najmniej przez 5 lat
od uzyskania premii
iv. Musi posiada¢ odpowiednig powierzchnie gospodarczg (nie wieksza niz 300ha, nie
mniejsza niz Srednia)
v. Musi spetnia¢ minimalne standardy ochrony srodowiska
c. Wsparcie przemian strukturalnych w rolnictwie (renty strukturalne)
i. Rolnik w wieku 55-65 lat
ii. Rolnik nie ma ustalonego prawa do emerytury lub renty
iii. Rolnik prowadzit nieprzerwanie gospodarstwo przez ostatnie 10 lat przed
uzyskaniem renty
iv. Ubezpieczenie w KRUSie przez minimum 5 lat wstecz
v. Renta ma wysokos¢ 150-265% najnizszej emerytury
d. Doradztwo rolnicze dla rolnikow i lesnikdw
i. Nie wiecej niz 1500 euro na jedno gospodarstwo, ale mozna skorzystac kilka razy
za mniejszg kwote
e. Modernizacja gospodarstw rolnych
i. Najczesciej jest to zakup maszyn przez rolnikéw
f. Poprawa przetwodrstwa i marketingu produktow rolnych i produktéw lesnych
i. Nie mniej niz 100 tys, nie wiecej niz 2mlin
g. Rozwdj infrastruktury dotyczacej sfery rolnictwa i le$nictwa
i. Melioracje, waty przeciwpowodziowe i wszystko inne, dofinansowanie 100%
h. Uczestnictwo rolnikéw w systemach jakosci zywnosci
i. Wsparcie dla grup producentéw rolnych
i. Pod warunkiem, ze te grupy bedg zarejestrowane
ii. Moze miec rézng forme - spotki, stowarzyszenia, spétdzielni, etc.
j. Wsparcie dziatan informacyjnych i promocyjnych prowadzonych przez grupe
producentéw rolnych
i. Np. promocja w srodkach masowego przekazu
ii. Targi produktow rolnych
iii. Zwrot 70% poniesionych kosztéw
k. Przywracanie potencjatu produkcji rolnej po katastrofach
2. Os$srodowiskowa
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a. Pomoc dla gospodarstw prowadzgcych dziatalnos¢ na obszarach o niekorzystnych
warunkach gospodarowania, np. na obszarach gérskich
i. Tzw. doptaty wyréwnawcze
b. Pomoc dla gospodarstw ktére majg powierzchnie:
i. 1-50ha -> 100% kwoty
ii. 50-300 ha ->50%
Chronienie zagrozonych gatunkéw (Natura 2000)
d. Zalesianie gruntdw rolnych i zalesianie gruntéw nieuzytkowanych rolniczo
i. Jednorazowe wsparcie za zalesienie
ii. Premia pielegnacyjna (przez 5 lat)
iii. Premia zalesieniowa (przez 15 lat)
e. Odtwarzanie potencjatu produkcji lesnej po katastrofach (np. po pozarach)
3. O$spoteczna
a. Rdzinicowanie dziatalnosci w kierunku dziatalnosci nierolniczej
b. Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw
c. Ustugi dla gospodarstw i ludnosci wiejskiej
d. Odnowa i rozwaéj wsi
i. Odnowa zabytkéw, obiektow sakralnych
4. O lider
a. Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania
i. Pomoc dla lokalnych grup dziatania
ii. Pokrycie kosztéw biezgcej dziatalnosci
b. Wspotpraca lokalnych grup dziatania w kraju i catej UE
c. Pomocdla lokalnych grup dziatania, ktére realizujg i wdrazajg lokalng strategie rozwoju

o
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Strategia lizboniska
9 stycznia 2012

11:22

Realizacja w latach 2000-2010, jednak jest kontynuowana w strategii Europa 2020.

Misja tej strategii jest dgzenie UE do tego, by stata sie najbardziej konkurencyjng gospodarka na

Swiecie.

Obszary dziatania:
e Gospodarczy

o

O O O O O O

Osiagniecie sredniego tempa wzrostu w UE na poziomie min. 3%.
Zwiekszanie wydatkow na B+R

Zwiekszanie dostepu do internetu

Stworzenie sprzyjajgcego klimatu dla rozwoju przedsiebiorczosci

Szybsze wdrazanie prawodawstwa unijnego

Liberalizacja rynku ustug

Ograniczanie wielkosci pomocy publicznej na cele strukturalne i jednoczesne
ukierunkowanie tej pomocy na cele horyzontalne

e Spoteczny

Zmniejszenie bezrobocia

Zwiekszenie wydajnosci pracy

Zwiekszenie wskaznika stopy zatrudnienia OWM

Zwiekszenie wskaznika zatrudnienia kobiet w zatrudnieniu ogétem

Zwiekszenie wskaznika zatrudnienia oséb niepetnosprawnych w zatrudnieniu ogétem

¢ Ekologiczny

o

O O O O

Zwiekszanie udziatu energii odnawialnej w energii ogétem
Whprowadzanie ekologicznych technologii

Transport przyjazny srodowisku

Zmniejszenie emisji CO;

Wykluczenie cyfrowe - temu sie przeciwdziata
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